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Rikke Oddershede Laursen

Katrine Engmarksgaard Vium Andersen
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Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

PENGEINSTITUT

Nordea

LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for Spillestedet Paletten.

,&rsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010

(Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af institutionens aktiviteter for

regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Viborg, den 23. marts 2023

BESTYRELSE

Anders Sgborg Olsen

Formand

Anders K. Kristensen

Mathias Serup Pedersen

Katrine Engmarksgaard Vium Andersen

Rikke Brgndum

Lars Kildedal

Rikke Oddershede Laursen
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til den daglige ledelse af Spillestedet Paletten
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Spillestedet Paletten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22,

der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. ,&rsregnskabet udarbejdes efter Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
(Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret
01.01.22 - 31.12.22 i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
(Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr 1701 af 21. december 2010 §§ 15-20. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Insitutionen har i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
(Driftstilskudsbekendtggrelsen) medtaget det af bestyrelsen godkendte budget som sammenligningstal i
resultatopggrelsen. Budgettet har, som det fremgar af arsregnskabet, ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 (Driftstilskudsbekendtggrelsen).
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj

grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, jf. Bekendtggrelse nr 1701 af 21. december 2010 §§ 15-20, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Bekendtggrelse
nr 1701 af 21. december 2010 §§ 15-20, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnarviforstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udformerevisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skagn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 (Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
(driftstilskudsbekendtggrelsen)s krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

UDTALELSE OM JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen

er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de
virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridiskkritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. | vores juridisk-
kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersggte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og ssedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med

hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger, skal
vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Viborg, den 23. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jacob Skals
Statsaut. revisor
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1. LEDELSESBERETNING

2022 markerede fgrste ar med fuldt program som regionalt spillested - og hvilket ar det blev for Paletten.

Intet mindre end 103 koncerter blev afviklet med besgg af ca. 8.500 gaester. Aret bgd pa en perlerakke
af udsolgte koncerter med sa forskellige navne som Alex Vargas, Jonah Blacksmith, Dorte Gerlach og
Steppeulvene ligesom vi bade under Viborg Metal Festival med blandt andre Paradise Lost og Vibstock
med blandt andre Tobias Rahim matte melde fuldt hus.

Seerligt udviklingen af Viborg Metal Festival har strategisk fokus for Paletten og det var derfor szerdeles
tilfredsstillende at se arrangementets positive udvikling folde sig ud i nye rammer i samarbejde med OLM
og Tinghallen.

Paletten understgttede derudover at fa kulturelle arrangementer ud i regionen. Saledes blev det til
koncerter med navne som Per Worm og Basco pa Flyfabrikken i Fly, Statisk pa V1 i samarbejde med EKKO
og August Hgyen i samarbejde med Ungdomshuset Broen i Bjerringbro.

Disse samarbejder er utroligt vigtige for Paletten da dette, udover at bringe musikken ud i regionen, ogsa
giver mulighed for at nd nye publikumssegmenter, understgtte udviklingen af smalle genrer og vaekstlag
samt arranggrgrupper indenfor disse kategorier. Der skal lyde en stor tak for samarbejdet til alle vore
samarbejdspartnere i den henseende.

Samlet set har Paletten gget antallet af geester med naesten 21% i sammenligning med 2019, hvilket var
seneste kalenderar med fuld aktivitet og gget antallet af koncerter med naesten 29%. Fordelingen af K1, K2
og K3 er dertil s& godt som opfyldt. Kun K2 koncerterne har et lille efterslaeb, hvilket skyldes at flere af de
forventede K2 koncerter solgte fremragende. Denne udvikling anses derfor som vaerende tilfredsstillende
og skaber god basis for yderligere udvikling i 2023. P& denne baggrund anser Paletten de opstillede maéltal
for koncerter for veerende opfyldt.

Ovenstaende kunne ikke klares uden et staerkt frivilligkorps og vores faste ansatte, der har ydet en
ekstraordineer indsats i 2022. Uden deres store engagement, energi og altid gode humgr ville vi ikke kunne
lgfte opgaven med at afvikle alle disse arrangementer og fastholde tiltreekningen af flere gaester. Der skal
derfor lyde en stor tak til alle, der bidrager med at traeekke Paletten i den rigtige retning.

Resultatet for 2022 lyder pa et overskud pa kr. 64.491. Arets gkonomiske resultat anses som vaerende
tilfredsstillende i et udfordrende driftsar praeget af stigende omkostninger og gkonomisk tilbageholdenhed
hos forbrugerne.

Omsaetningen blev i 2022 gget markant hvilket szerligt skyldtes markante investeringer i
musikprogrammet. Saledes er der anvendt over 3.400.000 kr. pa arrangementsrelaterede omkostninger,
hvilket overstiger hvad Paletten modtager i stgtte midler fra Viborg Kommune og Statens Kunstfond.
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LEDELSESBERETNING

Investeringerne har givet udslag i et steerkt musikprogram med flot billetsalg og de genererer de
egenindtaegter i form af billetsalg og barsalg overstiger derfor ogséd markant de budgetterede mal. Dette
gaelder ligeledes udlejningsindtaegterne, der ogsé er gaet markant frem.

1.2.1. BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

1.2.2. VAESENTLIG FEJL

Paletten foretog i 2020 og 2021 st@rre investeringer i en raekke driftsmidler, hvortil Paletten har modtaget
et samlet tilskud pd t.DKK 1.200. Tilskuddene er fejlagtigt blevet modregnet erhvervelsen af driftsmidlerne
og ikke periodiseret i takt med at driftsmidlerne bliver afskrevet. Rettelsen af fejlen har ikke en effekt pa
hverken resultatet for 2021 eller egenkapitalen pr. 31.12.21, men balancesummen pr. 31.12.21 er forgget
med t.DKK 1.044. | resultatopggrelsen er bade andre driftsindtaegter og afskrivningerne forgget med t.DKK
156, hvorved der ingen resultatpavirkning er, og dermed er egenkapitalen er uaendret.

2. MALRAPPORTERING

2.1. OVERSIGT OVER ARETS MALOPFYLDELSE

LEDELSESBERETNING

Opgave Resultatmal Malopfyldelse

Sma koncerter (K1) Praesentere koncerter af hgj kunstnerisk kvalitet til | Opfyldt

et smalt publikum.

Arrangere skolekoncerter p& Paletten for at give Opfyldt
bgrn i folkeskolealderen mulighed for at komme til
koncert pa et spillested.
Kommunikation og markedsfg- | Kontakt med endnu flere potentielle koncertgaester | Opfyldt
ring som raekker ud lokalt og i via sociale og digitale platforme.
landsdelen
Koncertvirksomhed pa spilleste- | At bringe musikken ud i regionen ved hjelp af faste | Opfyldt
det og udenfor samarbejdspartnere, men 0ogsd med mulighed for
lave enkeltstdende arrangementer.
Videreformidling og deling af viden og kompetencer | Opfyldt
med nuvaerende og kommende samarbejdspartnere
i regionen.
Imgdekommende og opsggende med henblik pa at Opfyldt
skabe nye samarbejdsrelationer
R&dgivning og formidling af nyt | Udvide samarbejdet med musikforeninger og andre | Opfyldt
talent, veekstlag og smalle gen- | interessegrupper for derigennem fortsat at kunne
re, herunder “Lokal og regionalt | praesentere et bredt og varieret musikprogram.
veekstlag” jf. malseetning 2021-
2022 fra Kulturministeriets mu-
sikhandlingsplan
Udvide arbejdet med talentudvikling og dermed Opfyldt

vaere med til at styrke miljget for vaekstlagsmusik i
lokalomradet.

Praesentere nye kvalitetsnavne pa vej frem - og med Opfyldt
et saerligt blik for kvinderne - der har publikums op-
marksomhed, men praesenterer lige s& gerne etable-
rede navne med kvalitet og kant til et modent publikum.

Mellemstore koncerter (K2)

Praesentere prismodtagerne af DMA Roots til en
koncert i samarbejde med Tempi.

Ikke opfyldt

Videreudvikling og drift af Vibstock Festival

Opfyldt

Samarbejde med lokale aktgrer

Fastholde og udbygge samarbejdet med eksisteren-
de partnere.

Opfyldt

Samarbejde med andre kulturinstitutioner omkring | Opfyldt
koncerterne og veere med til at dyrke et nyt publi-
kum eksempelvis i form af talks og foredrag.

Samarbejde med Hald Hovedgard om krydsfeltet
mellem litteratur og musik.

Ikke opfyldt

Store koncerter (K3) Praesentere koncerter med nogle af de stgrste og Opfyldt
mest populaere danske kunstnere, der kan skabe
store og samlende oplevelser for et stgrre publikum,

men dog stadig afholdt i intime spillestedsrammer.

Samarbejde med nationale ak-
torer

Fastholde og udbygge samarbejdet med eksisteren-
de partnere.

Opfyldt

Udvikling af eksisterende og nye | Kontakt med endnu flere publikummer bade lokalt Opfyldt
publikumssegmenter og regionalt og i seerlige tilfeelde 0gsa nationalt.

Arbejde med at tiltraekke endnu flere unge publi- Opfyldt
kummer til Paletten.
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LEDELSESBERETNING

2.2. UDDYBENDE ANALYSER 0G VURDERINGER

2.2.1. KONCERTAKTIVITET (K1, K2 0G K3)

Antal koncertarrangementer R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
K1 koncerter 27 30 32 33 35

K2 koncerter 17 32 27 34 35

K3 koncerter 8 28 44 28 30
Koncerter i alt 52 90 103 95 100
Billetsalg R2021 B2022 R2022 B2023 B2024
K1 koncerter 616 800 747 900 1000
K2 koncerter 1573 3000 2.456 3000 3000
K3 koncerter 1571 5200 5.321 5600 6000
Billetsalg i alt 3760 9000 8.524 9500 10000

2022 var det fgrste hele driftsar pa det nybyggede spillested pa Tingvej 20. Det var ogsa det fgrste ar, hvor vi igen
kunne arrangere koncerter naesten uden Covid-19 nedlukninger. Dog var der i begyndelsen af aret en handfuld
koncerter, der blev aflyst pa grund af nedlukning. Alt i alt var dret en stor succes med mange hgjdepunkter, ikke
mindst afviklingen af de to festivaler - Viborg Metal Festival og Vibstock, der begge trak fulde huse. Vi afviklede i alt
103 koncerter, hvilket ligger over det budgetterede antal pa 95. Vi solgte 8.525 billetter, hvilket er en flot fremgang

i forhold til tidligere driftsar med fuld aktivitet. Antallet af K1, K2 og K3 koncerter ligger ogsa pa niveau med det
udmeldte. Arsagen til, at antallet af K3 koncerter umiddelbart er hgjere end det udmeldte er, at afviklingen af de to
festivaler Viborg Metal Festival og Vibstock Festival samlet treekker flere publikummer til de enkelte koncerter. Der
var flere af disse koncerter, der ellers ville have vaeret i kategorien K1 eller K2. Specielt til Vibstock Festival, hvor
der foruden topnavne som Tobias Rahim og Benny Jamz 0gsa optradte upcoming navne som Luca Stereo,
Drengestreger, Downtown July m.fl.

Paletten bestraeber sig pa at bringe musikken ud i regionen og forsgger hele tiden at finde relevante samarbejds-
partnere i omegnen. Ud over koncerter i eget regi blev der ogsa arrangeret koncerter i samarbejde med Flyfabrik-
ken i Fly, pa spillestedet V1 i samarbejde med ungearranggrgruppen Ekko, den lokale glbar @lluminati samt ung-
domshuset Broen i Bjerringbro.

Det er veerd at fremhave samarbejdet med ungearranggrgruppen Ekko, der arrangerer koncerter pa V1 i Palettens
tidligere lokaler pa Vesterbrogade 10. | alt blev der arrangeret 13 koncerter, der ikke er medtaget i opggrelsen af de
103 koncerter arrangeret af Paletten. Der var tale om fglgende arrangementer: Pari Penn, Avare X, DJ-party, Cloud-
walk x Lys, Statisk, Dayyani, DJNight, Gents, Evig By, Guddu Express, DJ-Night, Telus og Disco-Night. Alt sammen
arrangeret af unge for unge i samarbejde med Paletten. Paletten bistdr med blandt andet teknikere, barsalg, billet-
salg samt rad og dad i gvrigt.
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Paletten har en ambition om at praesentere et bredt og alsidigt program, der forsgger at ramme det publikum, der
er i regionen. Vi er meget bevidste om, at vi har en forpligtelse til bade at henvende os til det store brede publikum
for at veere relevante i regionen, men ogsa at henvende os til det publikum, der lytter til smalle genrer.

Det store publikum (K3) blev trukket til af navne som Alex Vargas, Andreas Odbjerg, Jonah Blacksmith, Dorthe Ger-
lach og Annika Aakjaer. Desuden vejer de to festivaler Viborg Metal Festival og Vibstock Festival tungt i kategorien K3.

Mellemlaget (K2) blev repraesenteret af etablerede danske navne som Sgren Sko, Chris Minh Doky, Psyched Up
Janis, Thomas Buttenschgn, Allan Olsen, Baal, Mike Andersen og 0gsa nyere navne som Shooter Gang, Bremer/
McCoy, Rikke Thomsen og Pauline.

De sma koncerter (K1) er primeert en blanding af smalle kunstneriske genrer med et begraenset publikum samt
nye navne pa vej frem. Det drejer sig om navne som Basco, Lydmor, Garden Alchemy, Per Worm, The Mukherjee
Development og August Hayen, der alle leverede koncerter af kunstnerisk hgjt niveau.

Vi anser de opstillede mal for Palettens koncerter (K1, K2 & K3) for opfyldte.

2.2.2 UDVIKLING AF EKSISTERENDE O0G NYE PUBLIKUMSSEGMENTER

2022 repraesenterer et rekordar for Paletten. Aldrig fgr har Paletten haft s& mange publikummer til koncerterne.
Det skyldes dels, at aktivitetsniveauet er skruet op, dels, at vi er lykkedes med mange nye tiltag. Blandt andet har
Paletten overtaget ledelsen af Vibstock Festival, hvor vi med held flyttede en udendgrs festival med gratis entré
indendgrs med betaling. | 2022 med Tobias Rahim og Benny Jamz som de store hovednavne tilsat en lang raeekke
upcoming navne pa den danske musikscene samt en handfuld lokale og regionale navne pa vej frem. Det blev

en overvaeldende succes med mere end 700 betalende publikummer.

En anden stor succes har veeret afholdelsen af Jam Nights aftener seks gange i lgbet af et ar. Interessen for Jam
Nights er eksploderet og ofte er der op mod 200 primaert unge publikummer til Jam Nights, og antallet af unge, der
jammer og synger med, er steget proportionelt med stigningen i antal gaester. Jam Nights afvikles i samarbejde
med den lokale kulturskole, og det er undervisere fra Kulturskolen, der udger det faste jam-band.

Desuden har Paletten i 2022 deltaget i projektet Musikalske Besggsvenner, hvor musikere kommer hjem til borge-
re, der ikke har mulighed for at ga til koncert pa et spillested, og sammen undersgger Paletten og ROSA en fremti-
dig model for projektet, sa dette kan blive forankret som en del af Palettens arbejde med nye publikumsgrupper og
nye formater.

2.2.3 KOMMUNIKATION 0G MARKEDSF@RING SOM RZAKKER UD LOKALT OG | LANDSDELEN

Paletten har i de senere ar flyttet kommunikations- og markedsfgringsindsats vaek fra traditionelle medier som
aviser, magasiner, radio, busreklamer og biografreklamer og over mod digital kommunikation. Hovedvaegten laeg-
ges pa sociale og digitale medier suppleret med effektive fysiske medier som plakater, udendgrs bannere etc. | de
foregdende ar med Covid-19 nedlukninger har Paletten brugt feerre gkonomiske resurser pd marketing, men efter,
at der ikke laengere er restriktioner for koncerter har Paletten igen skruet op for markedsfgringsbudgettet og det
har vaeret med til at fastholde en positiv publikumsudvikling pa trods af et generelt treegt marked for billetsalg.
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Ud over det primaere fokus pé digitale og sociale medier, sa er Paletten 0ogsa begyndt at henvende sig direkte til
malgrupperne for at ggre opmarksom pa stedet. Den direkte henvendelse kan veere til uddannelsesinstitutioner
som eksempelvis VIA eller forskellige foreninger som eksempelvis Faglige Seniorer. Det har vist sig at vaere en ef-
fektiv made at tiltreekke nye publikumssegmenter til koncert pa Paletten.

2.2.4 KONCERTVIRKSOMHED PA SPILLESTEDET 0G UDENFOR

Paletten har en malsaetning om at vaere hele regionens spillested. Derfor har der 0gsa veeret foretaget en raekke
kontakter til mulige samarbejdspartnere i regionen. Det er ogsa lykkedes at etablere samarbejde med blandt an-
dre Flyfabrikken i Fly, der arrangerer koncerter med specielt fokus p& folkemusikken. Samarbejdet foregér pa den
méade, at lederen af Flyfabrikken booker musikken og Paletten bidrager med gkonomi, billetsalg og markedsfgring.
Derudover er der ogsa samarbejde med glbaren @lluminati, der arrangerer smalle koncerter med alternative nav-
ne med alt fra punk til singer-songwritere. Desuden lykkedes det 0gsd i 2022 at fa etableret et samarbejde med
Ungdomshuset Broen i Bjerringbro, der drives af unge lokale ildsjeele. Endvidere er Paletten i dialog med Klejtrup
Musikefterskole om at arrangere koncerter pa skolen for skolens elever, og ogsa det samarbejde bliver forhabentlig
realiseret i 2023.

2.2.5 RADGIVNING 0G FORMIDLING AF NYT TALENT, VEKSTLAG 0G SMALLE GENRER, HERUNDER “LOKAL 0G
REGIONALT VEKSTLAG” JF. MALSZTNING 2021-2022 FRA KULTURMINISTERIETS MUSIKHANDLINGSPLAN
Paletten opfatter det som en af de vigtigste roller at kunne vaere en kompetent medspiller over for vaekstlag og
smalle genrer. Pa talentudviklingsomradet samarbejder Paletten blandt andre med Kulturskolen Viborg og DMF
Viborg om at arrangere Jam Nights, hvor ikke mindst unge talenter fra Kulturskolens musiklinje og elever fra de
omkringliggende musikefterskoler far mulighed for at treede op pa scenen for farste gang. Desuden afholder Palet-
ten i samarbejde med Kulturskolen arlige koncerter i form af arrangementerne "MGK with Friends".

Den nok stgrste satsning pa formidling af nyt talent og vaekstlag er vaekstlagsfestivalen Vibstock, hvor Paletten i
lebet af en weekend praesenterer over tyve navne, der primart kommer fra Region Midtjylland. Det er ikke kun mu-
sikerne, der nyder godt af at optreede pa festivalen. Ogsa de unge, ikke mindst arrangergruppen Ekko, der er med
til at arrangere festivalen far dyrebar erfaring i arbejdet med at arrangere og afvikle en festival med mange invol-
verede interessenter. Vibstock Festival er ogsa platformen for et samarbejde med Rock the Region, hvor bands fra
Rock the Region far mulighed for at optraede for et stgrre publikum.

2.2.6 SAMARBEJDE MED LOKALE AKTORER

Pa program- og bookingomradet samarbejder Paletten blandt andre med Musikforening OLM, der er en stor driv-
kraft i forhold til at arrangere Viborg Metal Festival, der efter et ars pause pa grund af covid-19 nedlukning igen
blev afviklet i 2022. Denne gang blev Viborg Metal Festival afviklet i samarbejde med Tinghallen, hvilket gav mulig-
hed for at forhgje musikbudgettet, og festivalen blev en bragende succes med udsolgt hus.

Desuden samarbejder Paletten med Viborg Blues- og musikforening og ungearranggrgruppen Ekko, der er en
gruppe af frivillige unge eventmagere. Paletten samarbejder desuden med glbaren @lluminati om at arrangere
koncerter med alt fra lokale vaekstlagsnavne til smalle og interessante koncerter fra ind- og udland.

Paletten har ogsé et godt samarbejde med Kulturskolen Viborg om blandt andet Jam Nights pa Paletten samt den
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arlige opvisningskoncert “MGK with Friends”.

Paletten er ogsd engageret i den lokale forening Paraplyen, der som navnet antyder er en paraplyorganisation be-
stdende af Paletten, ungearranggrgruppen Ekko, gvelokaleforeningen Lydfabrikken, Borgerhuset Stationen, der
alle er med i arbejdet med at arrangere Vibstock.

Palettens maske allervigtigste lokale samarbejdspartner er kulturhuset Tinghallen. | 2021 flyttede Paletten ind i et
nyopfart spillested pa Tingvej i Viborg med Tinghallen som naboer, hvor vi deler feelles administrationslokaler. Det
resulterer i et flydende og frit samarbejde, hvor der er mulighed for at flytte koncerter og andre kulturbegivenheder
mellem de to koncertsale. Den store kulmination p& de nye samarbejdsmuligheder blev i 2022 afprgvet under Vi-
borg Metal Festival, der viste hvor stort potentialet er for samarbejdet.

2.2.7 SAMARBEJDE MED NATIONALE AKTORER

Paletten samarbejder med en raekke forskellige landsdaekkende aktgrer, blandt andet deltager Paletten i et staerkt
netvaerk af spillesteder fra Jylland og Fyn, hvori ogsa Posten i Odense, Sgnderborghus i Senderborg, Tobakken i
Esbjerg, Fermaten i Herning, Voxhall i Aarhus, Pavillonen i Grend og Skraen i Aalborg. Samarbejdet har ogsa i 2022
vist sig som et essentielt forum, hvor der er mulighed for at drgfte koncerter, sponseringer, videreuddannelse af
personale, programplanlaegning i samarbejde med andre aktgrer, udvikling af koncertformater, vaekstlagsprojekter
og partnerskaber indenfor markedsfgring.

Paletten deltager ogsa i Kulturregion @stjysk Veekstband, der er et samarbejde mellem Kulturministeriet og de
fire gstjyske kommuner, Horsens, Randers, Silkeborg og Viborg. En aftale, der blandt andet er med til at finansiere
vaekstlagsfestivalen Vibstock. Paletten deltager ogsa i en reekke samarbejdsmeder med Platform Ki Horsens, Tur-
binen i Randers og Kedelhuset i Silkeborg. | lighed med det fgrnaevnte samarbejde med spillesteder fra Jylland og
Fyn er dette netvaerk en vigtig platform for udveksling af idéer, erfaringer og aktuelle problemstillinger.

Paletten er ogsa aktiv i brancheorganisationen Dansk Live, og deltog i 2022 i arsmgdet pa Amager Bio og i efter-
arsseminaret pa Bastionen i Nyborg. Det er et vaesentligt forum for udveksling af viden med kolleger fra de gvrige
spillesteder og festivaler i Danmark.

Paletten har i 2022 deltaget i to sterre samarbejder med ROSA. Det ene har vaeret projektet Musikalske Besggs-
venner, hvor Paletten bidrager med et gkonomisk tilskud til ROSA mod, at der arligt afholdes op mod ti koncerter
i Viborg Kommune. Paletten er med til at formidle dette nye koncert-format, koncerterne og fortaeller om vores
engagement og rolle i projektet. Paletten har samarbejdet med De Frivilliges Hus i Viborg i arbejdet med at skabe
kontakt til relevante borgergrupper i lokalomradet. Paletten og ROSA undersgger sammen en fremtidig model for
projektet, sa dette kan blive forankret som en del af Palettens arbejde med nye publikumsgrupper

og nye formater.

Det andet projektsamarbejde med ROSA har vaeret SPOT pa Midten. "SPOT pa Midten” er et projekt skabt for at
saette fokus pa alle de talenter, der befolker de jyske egne i Region Midtjylland som i efteraret var forbi Paletten,
hvor seks talentfulde acts viste, hvad Viborg har at byde pa. | teet samarbejde med lokale aktgrer og arranggrfor-
eninger for og af unge, er samarbejdet med ROSA omkring "SPOT pa Midten” med til at afdeekke og understgtte det
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sprudlende udbud af unge, lokale musikere og arranggrer, der holder kreativiteten i live pa scenerne pa tveers
af regionen.

3. REDEGORELSE FOR PALETTENS ARBEJDE MED GOD LEDELSE

Palettens bestyrelse har i forbindelse med evalueringen af arbejdet udfgrt i 2022 iveerksat en raekke initiativer for
gget formalisering af bestyrelsesarbejdet. Dette omfatter blandt andet udarbejdelse af ny forretningsorden og
&rshjul for bestyrelsens aktiviteter.

Bestyrelsen har ligeledes taget initiativ til, at der arligt foretages en tilfredshedsundersggelse blandt Palettens

frivillige for at sikre sig bredere tilbagemelding pa b&de spillestedsleder og bestyrelsens arbejde.

Fra Paletten skal der lyde tak til Viborg Kommune og Statens Kunstfond for den gkonomiske stgtte, vi modtager
som regionalt spillested. Ligeledes en stor tak til vores ansatte, frivillige, sponsorer og samarbejdspartnere.
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RESULTATOPG@RELSE

Ikke revideret

Note budget 2022 2022 2021
DKK DKK DKK
Nettoomszetning 1 2.300.000 2.980.518 1.722.302
Andre driftsindtaegter 2 2.800.000 3.487.213 3.681.875
Indtaegter i alt 5.100.000 6.467.731 5.404.177
Vareforbrug 3 -2.300.000 -3.754.145 -2.341.448
Andre eksterne omkostninger 5 -1.050.000 -940.578 -1.225.413
Personaleomkostninger 4 -1.250.000 -1.162.539 -1.222.805
Resultat fgr af- og nedskrivninger 500.000 610.469 614.511
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver 6 -350.000 -540.036 -331.235
Resultat af primaer drift 150.000 70.433 283.276
Finansielle omkostninger 7 -10.000 -5.942 -5.875
Finansielle posteri alt -10.000 -5.942 -5.875
Arets resultat 140.000 64.491 277.401
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 140.000 64.491 277.401
I alt 140.000 64.491 277.401
TRletten
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BALANCE

AKTIVER

Note 31.12.22 31.12.21

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.109.622 2.573.060
Materielle anlagsaktiver i alt 8 2.109.622 2.573.060
Anlaegsaktiver i alt 2.109.622 2.573.060
Fremstillede varer og handelsvarer 63.287 40.563
Varebeholdninger i alt 9 63.287 40.563
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10 2.000 1.671
Andre tilgodehavender [ 0 54.525
Periodeafgransningsposter 12 99.315 0
Tilgodehavender i alt 101.315 56.196
Kontanter 11.893 2.945
Indestaende i kreditinstitutter 423.931 6.920
Likvide beholdninger i alt 13 435.824 9.865
Omsatningsaktiver i alt 600.426 106.624
Aktiverialt 2.710.048 2.679.684
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PASSIVER

EGENKAPITALOPGORELSE

Belgb i DKK

Overfgrt resultat

Egenkapitalopggrelse for 01.01.21 - 31.12.21

Note 31.12.22 31.12.21
DKK DKK
Overfgrt resultat 95.797 31.306
Egenkapital i alt 95.797 31.306
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14 125.854 209.846
Anden geeld 15 275.900 235.606
Periodeafgransningsposter 16 2.212.497 2.202.926
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.614.251 2.648.378
Gzeldsforpligtelser i alt 2.614.251 2.648.378
Passiver i alt 2.710.048 2.679.684
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
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Saldo pr. 01.01.21 -246.095
Forslag til resultatdisponering 277.401
Saldo pr. 31.12.21 31.306
Egenkapitalopggrelse for 01.01.22 - 31.12.22

Saldo pr. 01.01.22 31.306
Forslag til resultatdisponering 64.491
Saldo pr. 31.12.22 95.797
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Ikke revideret

budget 2022 2022 2021
DKK DKK DKK
1. NETTOOMSZATNING
Donation modtaget fra Nordea Fonden 0 70.000 85.000
Salg af billetter og garderobe 2.200.000 1.752.201 770.358
Salg i baren 0 702.078 312.203
Kassedifferencer 0 19.455 0
Udlejning af lokaler og udstyr 0 414.444 502.741
Sponsorer 100.000 61.250 52.000
I alt 2.300.000 2.980.518 1.722.302
2. ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Tilskud ydet af Statens Kunstfond 1.200.000 1.211.009 1.196.330
Tilskud ydet af Viborg Kommune 1.600.000 2.095.902 1.709.905
Kompensation for faste omkostninger - Covid-19 0 63.139 202.065
Hjeelpepakker til kulturlivet - Covid-19 0 117.163 573.575
I alt 2.800.000 3.487.213 3.681.875
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Ilkke revideret

budget 2022 2022 2021
DKK DKK DKK
3. VAREFORBRUG
Arrangementer 1.900.000 2.100.975 1.288.146
Provision ved kgb af arrangementer 0 295.612 172.297
Hotel, catering og transport 0 316.597 180.492
Leje af udstyr 0 89.210 25.188
Safeticket 0 39.523 33.875
Assistance ifm afvikling af arrangementer 400.000 510.996 458.931
Varekgb, barsalg 0 423.956 190.542
Lagerregulering 0 -22.724 -8.023
| alt 2.300.000 3.754.145 2.341.448
4. PERSONALEOMKOSTNINGER
Gager 0 1.136.334 1.194.670
Zndring i feriepengeforpligtelse 0 -26.716 16.187
Refunderede sygedagpenge 0 -12.666 0
Lentilskud og lenrefusioner 0 0 -39.875
ATP-bidrag 0 13.916 12.212
Rejse- og befordringsgodtggrelse 0 9.196 3.750
AER-bidrag 0 0 29.933 16.362
@vrige personaleomkostninger 12.542 19.499
| alt 1.250.000 1.162.539 1.222.805
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Ikke revideret

budget 2022 2022 2021
DKK DKK DKK

5. ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Salgsomkostninger:
Restaurationsbesgg 0 0 263
Gaver og blomster 0 500 0
Rejser 0 0 2.834
Annoncer 0 200.966 136.635
Messer og udstilling 0 1.395 900
Salgsomkostninger i alt 200.000 202.861 140.632
Lokaleomkostninger:
Varme 0 32.948 61.718
El og vand 0 146.723 56.462
Reparation og vedligeholdelse 0 22.865 210.471
Renggring 0 100.442 59.077
Lokaleomkostninger i alt 300.000 302.978 387.728
Administrationsomkostninger:
Kontorartikler 0 12.883 2.303
[t-omkostninger 0 43.293 75.399
Reparation og vedligeholdelse af inventar 0 25.285 34.191
Mindre nyanskaffelser 0 43.051 310.822
Telefon og internet 0 23.342 19.821
Leje/leasing af kontorinventar 0 27.448 42.228
Porto og gebyrer 0 24.217 13.025
Revisorhonorar, arsregnskab 0 30.000 48.000
Bogfering 0 23.900 18.100
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Ilkke revideret

budget 2022 2022 2021
DKK DKK DKK

5. ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER - FORTSAT
Revisorhonorar, kompensationspakker 0 29.500 0
Konsulentassistance 0 3.300 8.705
Forsikringer 0 21.632 15.116
Kontingenter 0 23.580 29.542
Vagtvaern 0 0 12.733
KODA-afgift 0 84.179 58.280
Generalforsamling 0 16.045 0
Fragt 3.084 8.788
Administrationsomkostninger i alt 550.000 434.739 697.053
Andre eksterne omkostninger 1.050.000 940.578 1.225.413
6. AF- 0G NEDSKRIVNINGER AF MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 350.000 540.036 331.235
| alt 350.000 540.036 331.235
7. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Renter, pengeinstitutter 10.000 3.439 5.775
Renter, kreditorer 0 2.503 100
| alt 10.000 5.942 5.875
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8. MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Belgb i DKK

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

NOTER

Kostpris pr. 01.01.22 4.307.929
Tilgang i aret 76.598
Afgang i aret -1.354.934
Kostpris pr. 31.12.22 3.029.593
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -1.734.869
Afskrivninger i &ret -540.036
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 1.354.934
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -919.971
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 2.109.622
31.12.22 31.12.21
DKK DKK
9. VAREBEHOLDNINGER
Handelsvarer 63.287 40.563
I alt 63.287 40.563
10. TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.000 1.671
Nedskrivning pa tilgodehavender 0 0
I alt 2.000 1.671
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31.12.22 31.12.21
DKK DKK

11. ANDRE TILGODEHAVENDER
Andre tilgodehavender 0 6.358
Moms og afgifter 0 48.167
| alt 0 54.525
12. PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Forudbetalte kunstnere 99.315 0
| alt 99.315 0
13. LIKVIDE BEHOLDNINGER
Kassebeholdning 11.893 2.945
Nordea, driftskonto 423.931 6.920
| alt 435.824 9.865
14. LEVERANDORER AF VARER 0G TJENESTEYDELSER
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 83.654 179.846
Afsat til revisor 42.200 30.000
lalt 125.854 209.846
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31.12.22 31.12.21
DKK DKK

15. ANDEN GALD
Moms og afgifter 57.575 0
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 32.582 73.635
ATP og andre sociale ydelser 3.408 3.408
@vrige lgnafhaengige poster 10.619 0
Feriepenge 1.554 1.554
Feriepengeforpligtelse til funktionaerer 54.103 53.195
@vrig anden geeld 2.390 0
Geld, Erhvervsstyrelsen 113.503 0
Skattekonto 166 0
Indefrosne feriepenge, Lenmodtagernes Feriefond 0 103.814
| alt 275.900 235.606
Det oplyses at Spillestedet Paletten er momsregistreret.
16. PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Forudmodtaget billetindtaegter 313.815 812.884
Ikke afregnede kompensationsansggninger 1.023.682 1.390.042
Forudbetalt tilskud, Viborg Kommune 875.000 0
I alt 2.212.497 2.202.926

17. PANTSATNINGER 0G SIKKERHEDSSTILLELSER

Den selvejende institution har givet transport i drifts- og lokaletilskud fra Viborg Kommune
til sikkerhed for al gzeld til Nordea. Gaelden udggr pr. 31.12.22 DKK 0.
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18. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

NATIONALE
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
(Driftstilskudsbekendtggrelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til foregdende ar.

VASENTLIGE FEJL
Institutionen har konstateret en vaesentlig fejl i arsregnskabet for 2021.

Modregning af tilskud i erhvervelsen af anlaegsaktiver

Institutionen foretog i 2020 og 2021 stgrre investeringer i en raekke driftsmidler, hvortil institutionen har modta-
get et samlet tilskud pa t.DKK 1.200. Tilskuddene er fejlagtigt blevet modregnet erhvervelsen af driftsmidlerne
og ikke periodiseret i takt med at driftsmidlerne bliver afskrevet. Rettelsen af fejlen har ikke en effekt pa hver-
ken resultatet for 2021 eller egenkapitalen pr. 31.12.21, men balancesummen pr. 31.12.21 er forgget med t.DKK
1.044. | resultatopggrelsen er bade andre driftsindtaegter og afskrivningerne forgget med t.DKK 156, hvorved
der ingen resultatpavirkning er, og dermed er egenkapitalen er usendret.

GENERELT OM INDREGNING 0G MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og aktivets
veerdi kan méles palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleeg-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

VALUTA
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferen-
cer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post. Tilgodehavender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste &rsrapport indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger. Anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke monetaere aktiver,
der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Tilskud til daekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmaessigt i resultatopggrelsen over den periode, hvori
de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsfgres. Tilskuddene indregnes under andre driftsindtaegter.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fun-
det sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan opggres palideligt og forventes indbetalt.
Nettoomsatning males til dagsveerdi og opggres ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af tredjemand samt
med fradrag af rabatter.

Indtaegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen i takt med levering af tjenesteydelserne
(leveringsmetoden). Nettoomsatningen males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter
opkraevet pé vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter offentlige tilskud modtaget til den daglige drift. Derudover omfattes indtaegter af se-
kundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder kompensationsbelgb i forbindelse med Covid-19.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen,
herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes forventede
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende brugstider og restveerdier:

Brugstid, Restveerdi
ar DKK
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 0
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Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugstid. Afskrivningsgrundla-
get reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restveerdien fastseettes, nar aktivet er klar til
brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning
af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster
Under andre finansielle poster indregnes renteindtaegter og renteomkostninger, valutakursgevinster og -tab ved
transaktioner i fremmed valuta m.v.

Materielle anlaegsaktiver
@vrige materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.
Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet er klar til
brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen. Tilskud modtaget til anskaffelserne er
modregnet i anskaffelsessummen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linezert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem en eventuel salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet fratrukket eventuelle om-
kostninger til bortskaffelse.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien, hvis
denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til palydende veerdi med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til imgdegaelse af tab opggres pa grundlag af en individuel vurde-
ring af de enkelte tilgodehavender, nar der p& individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pa, at et tilgodeha-
vende er vaerdiforringet.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Der er ikke indbetalt nogen institutionskapital. Egenkapitalen bestar derfor af den selvejendende institutions akkumu-
lerede resultater over arene.

Gaeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfglgende regnskabsar.
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VI SKABER BALANCE

INDLEDNING

Efter at have modtaget valg som revisor for Spillestedet Paletten pd institutionens
bestyrelsesmede den 5. december 2022 skal vi redegere for formalet med vores revision,
ansvarsfordelingen vedrerende arsrapporten, for revisionens tilretteleeggelse og udferelse
samt for rapporteringen herom.

REVISIONENS FORMAL

Vores revision vil blive udfert med henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning med en
konklusion pé den udferte revision. I konklusionen udtrykker vi vores vurdering af, hvorvidt
arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling samt af resultatet af institutionens aktiviteter i overensstemmelse med bekendtgerelse
nr. 1701 af 21. december 2010 (driftstilskudsbekendtgerelsen). Arsregnskabet omfatter
resultatopgerelse, balance samt noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

I tilknytning til vores revision skal vi gennemlaese ledelsesberetningen og pa det grundlag af-
give en udtalelse om, hvorvidt vi mener, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med oplysningerne i drsregnskabet og indeholder de kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR

Det er en forudssetning for vores revision, at ledelsen forstdr og anerkender sit ansvar, som
det er beskrevet i dette afsnit.

Ledelsen har ansvaret for, at &arsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 (driftstilskudsbekendtgerelsen). Ledelsens
ansvar omfatter, at der vaelges en passende regnskabspraksis, sa arsregnskabet giver et
retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, finansielle stilling samt af resultatet
af institutionens aktiviteter i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Endvidere er det ledelsens ansvar at sikre, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for de forhold beretningen omhandler.

Revision af arsregnskabet fritager ikke direktionen eller bestyrelsen fra dette ansvar.

Revisors rapportering om intern kontrol eller andre forhold af ledelsesmeessig interesse

fritager ikke direktionen eller bestyrelsen for ansvaret for intern kontrol som omtalt herunder.
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Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig

for at kunne udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen har pligt til at informere revisor om forhold, som ledelsen er bekendt med, og som
er relevante for udarbejdelsen af drsregnskabet for institutionen, herunder i forngdent om-
fang at gere revisor bekendt med tilfgjelser til bestyrelsens forhandlingsprotokol.

Ledelsen har endvidere pligt til at give ubegreenset adgang til enhver form for oplysning, do-
kumentation og anden information, som revisor matte anmode om i forbindelse med revisio-
nen. Ledelsen skal give revisor ubegreenset adgang dels til at foretage de undersggelser, revi-

sor finder ngdvendige, og dels til de personer i institutionen, som revisor finder det ngdven-
digt at indhente revisionsbevis fra.

Som et led i revisionen af arsregnskabet samt gennemlaesning af ledelsesberetningen vil vi
indhente en erkleering fra institutionens ledelse. Erkleeringen indeholder dels en bekraeftelse
fra ledelsen af, at den har opfyldt sit ansvar for udarbejdelsen af arsrapporten og for fuldsteen-
digheden af de informationer, som ledelsen har givet til revisor, dels en underbygning af
andet revisionsbevis, der er relevant for arsrapporten eller specifikke udsagn i regnskabet,
hvor vi anser det for ngdvendigt, eller det er kraevet i henhold til revisionsstandarder.

Erkleeringen fra ledelsen skal ogsd indeholde en udtalelse om, at effekten af eventuelle ikke-
korrigerede fejlinformationer i &rsrapporten, som vi har fundet under vores revision, efter
ledelsens opfattelse er uvaesentlige for arsregnskabet bade enkeltvist og samlet.

REVISORS ANSVAR

Det er vores ansvar at revidere det af ledelsen aflagte arsregnskab og gennemlese den af
ledelsen aflagte ledelsesberetning med henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning
med en konklusion pé den udferte revision samt afgive en udtalelse om ledelsesberetningen.

Revisor er offentlighedens tillidsrepraesentant ved afgivelse af revisionspategninger pé éars-
regnskaber og ved revisors afgivelse af andre erkleeringer med sikkerhed, der ikke udeluk-
kende er bestemt til hvervgiverens eget brug.

Revisor skal udfere opgaverne i overensstemmelse med god revisorskik, herunder udvise den
ngjagtighed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. God revisorskik indebaerer
desuden, at revisor skal udvise integritet, objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd, pro-
fessionel kompetence og forngden omhu ved udferelsen af opgaverne.

Revisor skal under planleegningen og udferelsen af revisionen udvise professionel skepsis,

idet der kan forekomme omsteaendigheder, der indikerer vaesentlig fejlinformation i &rsregn-

skabet. Ved udferelse af revisionen skal revisor seerligt udvise professionel skepsis ved gen-
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nemgang af ledelsens regnskabsmeaessige sken vedregrende dagsveerdier og nedskrivning af

aktiver, hensattelser og fremtidige pengestrgemme, der har betydning for institutionens evne
til at fortseette driften.

Vores revision planleegges og udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, for at vi kan opnd hgj grad af sik-
kerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder veesentlige fejl, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl.

Begrebet veesentlighed anvendes ved planleegningen og udferelsen af revisionen samt ved
vurderingen af indvirkningen pa vores revisionskonklusion. Fejlinformationer, herunder ude-
ladelser, betragtes generelt som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvist eller sammenlagt pavirker en regnskabsbrugers gkonomiske beslutninger, der traeffes
pa grundlag af regnskabet. Vores revisionskonklusion omhandler drsregnskabet som en hel-
hed, og vi er derfor ikke ansvarlige for at opdage fejlinformationer, der ikke er vaesentlige for

regnskabet som helhed.

Revisionen udferes sdledes, at hovedveaegten lseegges pa de poster i drsregnskabet og de dele
af registreringssystemerne, inden for hvilke risikoen for vaesentlige fejl er storst.

Revisionen gennemferes ved stikprever for at konstatere, om registrerings- og kontrolsyste-
merne fungerer som forudsat, henholdsvis at kontrollere, om der er overensstemmelse mel-
lem dokumentation og bogfering. Eftersom revisionen baseres pa stikprever, og der altid er
begraensninger i ethvert regnskabssystem og interne kontroller, vil der uundgaeligt veere en
risiko for, at selv veesentlige fejl kan forblive uopdagede.

Tilsigtede fejl seges seedvanligvis holdt skjult eller tilslgret, og der er derfor en forgget risiko
for, at de forbliver uopdagede. Under revisionen vil vi veere opmaerksomme pé forhold, der
kan tyde pa besvigelser og andre uregelmaessigheder, der kan medfere risiko for veesentlig
fejlinformation i &rsregnskabet. Uanset, at vi ved revisionen tager hensyn til risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet som folge af besvigelser og fejl, er vi ikke ansvarlige
for at hindre sédanne.

REVISIONENS PLANLAGNING OG UDFORELSE

Revisionens planleegning

I planleegningen skal vi opnd en forstaelse af institutionen og dens omgivelser, herunder
intern kontrol. Forstdelsen skal veere tilstraekkelig til at identificere og vurdere risici for
vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet.

BEIERHOLM

Penneo dokumentnagle: LB5SA-TVPT8-SXVHK-4LCW3-043E7-5M44T



VI SKABER BALANCE

Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 07.12.22

P& baggrund af den opndede forstaelse fastleegger vi en overordnet revisionsstrategi for op-
gaven og udarbejder en revisionsplan. Den overordnede revisionsstrategi fastleegger revisio-
nens omfang, tidsmeessige placering og retning. Revisionsplanen omfatter arten, den tids-
maessige placering og omfanget af de arbejdshandlinger, vi planleegger med henblik pé at op-
na tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis til at reducere revisionsrisikoen til et acceptabelt
lavt niveau (det vil sige risikoen for, at vi udtrykker en upassende konklusion, ndr arsregn-

skabet indeholder veesentlig fejlinformation).

Ved risikovurderingen overvejer vi de interne kontroller, der er relevante for institutionens
udarbejdelse og afleeggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.

Revisionens udforelse

Revisionen omfatter handlinger for at opna bevis for de belgb og oplysninger, der er anfert i
arsregnskabet. Hvis det vurderes effektivt, testes udvalgte dele af institutionens interne kon-
troller.

Vi kontrollerer stikprovevist ejendomsret, tilstedevaerelse og veerdiansaettelse af aktiverne. Vi
kontrollerer ligeledes stikprovevist, at forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen, er
indregnet i drsregnskabet, herunder oplysninger om pantseetninger, andre sikkerhedsstillel-
ser samt eventualforpligtelser og eventualaktiver. Arten og omfanget af stikprever fastleegges
ud fra vores samlede vurdering af vassentlighed og risiko for veesentlig fejlinformation.

Vores revision omfatter endvidere en stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regn-
skabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmeessige skon er rimelige og
en vurdering af den samlede preesentation af arsregnskabet.

Vi vil ved afslutningen af vores revision indhente en saerskilt regnskabserkleering fra ledelsen,
hvor vi vil bede ledelsen bekrafte en reekke oplysninger over for os i forbindelse med regn-
skabsafslutningen.

RAPPORTERING OM REVISION M.V.

Revisionspategning m.v.
Vores revisionspategning pé arsregnskabet afgives pa grundlag af en opnaet hej grad af sik-
kerhed for &rsregnskabets rigtighed erhvervet gennem revisionen. Vi har herved pataget os

ansvaret for, at revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om
revision, og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt for gennem revisionen at

have kontrolleret, at arsregnskabet opfylder lovgivningen.
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Det kan veere ngdvendigt at eendre indholdet af vores revisionspategning pa grundlag af re-
sultaterne af vores revision af arsregnskabet.

Det er endvidere vores ansvar at afgive en udtalelse om ledelsesberetningen. Udtalelsen af-
gives i tilknytning til revisionspategningen. Vi vil ikke foretage nye, saerskilte arbejdshand-
linger for at kunne afgive vores udtalelse om ledelsesberetningen. Vores udtalelse baseres
sdledes pa en gennemlsesning, hvor vi:

e Sammenholder oplysninger med arsregnskabet
e Sammenholder oplysninger med vores viden hidrerende fra revisionen i gvrigt
e Tager stilling til, hvorvidt der efter vores viden om regelgrundlaget er fejl eller mangler.

Det kan veaere negdvendigt at eendre indholdet af vores udtalelse pa grundlag af resultaterne af

vores gennemlaesning af ledelsesberetningen.

I revisionspategningen skal vi give oplysninger om eventuel manglende opfyldelse af
bogferingslovens bestemmelser, herunder bestemmelserne om opbevaring af regnskabs-
materiale.

Bliver vi under vores revision bekendt med forhold, som giver begrundet formodning om, at
medlemmer af ledelsen kan ifalde erstatnings- eller strafansvar for handlinger eller udeladel-
ser, der bergrer institutionen, skal vi give oplysninger herom i pategningen.

Anden ekstern rapportering

Bliver vi som led i vores revision opmerksomme pd, at et eller flere medlemmer af
institutionens ledelse begéar eller har begdet gkonomiske forbrydelser i tilknytning til
udferelsen af deres hverv, og vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrgrer
betydelige belgb eller i gvrigt er af grov karakter, skal vi underrette hvert enkelt medlem af
ledelsen. Underretningen vil blive indfert i revisionsprotokollen. Ledelsen skal herefter inden
14 dage tage de fornedne skridt til at standse igangveerende kriminalitet og til at rette op pa
de skader, den begdede kriminalitet har fordrsaget. I modsat fald skal vi underrette

myndighederne herom.

Féar vi som led i vores revision mistanke om, at en transaktion har tilknytning til hvidvask-
ning af penge eller finansiering af terrorisme, skal vi underrette myndighederne herom.
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VI SKABER BALANCE

Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 07.12.22

Rapportering til bestyrelsen

Der vil i forbindelse med vores revision blive udarbejdet revisionsprotokollater i arets lgb, sa-
fremt det udferte arbejde kan danne grundlag for revisionsmaessige delkonklusioner, eller nar
der i gvrigt findes forhold af ledelsesmeessig interesse som et resultat af de udferte revisions-
handlinger. Det vil herunder blive meddelt, safremt der ved arbejdet er forefundet veesentlige
mangler i institutionens interne kontrol, bogholderi og regnskabsvaesen. For god ordens
skyld skal vi understrege, at revisionsarbejder udfert i arets lgb udferes som led i revisionen
af arsregnskabet, og at revisionen forst kan betragtes som afsluttet ved afgivelse af revi-
sionspategning pa arsregnskabet.

Ved afslutningen af revisionen for de enkelte regnskabsar vil der blive udarbejdet et revi-
sionsprotokollat til arsregnskabet, hvor der redegeres for det udferte revisionsarbejde og kon-
klusionen herpa. I dette protokollat skal vi i overensstemmelse med de internationale

revisionsstandarder informere bestyrelsen om eventuelle ikke-korrigerede fejlinformationer i

arsregnskabet, som direktionen har vurderet uveesentlige for arsregnskabet bade enkeltvist
og samlet.

Bestyrelsen skal underskrive revisionsprotokollatet som bekraeftelse pa at have gennemlssst
dette. Ved underskriften bekraeftes, at bestyrelsen er bekendt med indholdet.

AFSLUTNING

Vi henviser til det til enhver tid geeldende aftalebrev for forhold vedrerende offentliggerelse af
materiale udarbejdet af os, rapporteringsfrister og -aftaler, honorar m.v.

Vi vil 1 senere revisionsprotokollater henvise til naerveerende revisionsprotokollat om ledel-
sens og revisors ansvar og opgaver m.v. Vi vil derfor tillade os at forudseette, at dette proto-
kollat udleveres til nye medlemmer af direktionen og bestyrelsen.

Revisionsprotokollatet vil blive ajourfert, nar der sker sendringer i grundlaget for vores revi-
sion som felge af lovgivning eller revisionsstandarder, eller sdfremt vi af andre grunde finder
det passende.

Viborg, den 7. december 2022

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jacob Skals
Statsaut. revisor
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Anders Sgborg Olsen Rikke Brondum Anders K. Kristensen

Formand

Lars Kildedal Mathias Serup Pedersen Rikke Oddershede Laursen

Katrine Engmarksgaard Vium
Andersen

Tiltradt af direktionen pa vegne af Spillestedet Paletten, den 7. december 2022
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

INDLEDNING

Vi har revideret udkast til &rsregnskab for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 og i tilknytning

hertil gennemlaest ledelsesberetningen. Arsregnskabet udviser fglgende resultat, aktiver og
egenkapital (t.DKK):

Arets resultat 64
Aktiver i alt 2.710
Egenkapital 96

Arsrapporten udarbejdes efter Driftstilskudsbekendtgerelsen.

Udkast til arsrapport behandles pa det kommende bestyrelsesmede. Hvis der i forbindelse
med bestyrelsens behandling af drsrapporten foretages sendringer i udkastet, vil vi udarbejde
et seerskilt revisionsprotokollat om de vedtagne eendringer.

Revisionsprotokollatet er udarbejdet til bestyrelsen med det formal at rapportere om relevan-

te og vaesentlige forhold i relation til vores revision af arsregnskabet for Spillestedet Paletten.
Protokollatet forudsaettes ikke anvendt af andre eller til andre formal.

KONKLUSION PA REVISION AF ARSREGNSKABET FOR 2022

Revisionskonklusion

Godkender bestyrelsen arsrapporten for 2022 i dens nuveerende form, og fremkommer der
ikke under bestyrelsens behandling veesentlige nye oplysninger, vil vi forsyne arsrapporten
med en revisionspategning uden modifikationer, men med feglgende fremheevelser m.v.:

Fremheaevelse af forhold vedrgrende revisionen

" Insitutionen har i overensstemmelse med Bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
(Driftstilskudsbekendtgerelsen) medtaget det af bestyrelsen godkendte budget som sam-
menligningstal i resultatopgerelsen. Budgettet har, som det fremgar af &rsregnskabet, ikke

veeret underlagt revision."
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

REVISIONSSTRATEGI

Revisionen er udfert i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifglge dansk revisorlovgivning og god revisionsskik.

Revisionens formal samt planleegning og udferelse er neermere beskrevet i vores revisions-

protokollat side 1 - 8.

Vi har, med udgangspunkt i vores kendskab til institutionen samt dreftelser med ledelsen,
vurderet risici for vaesentlige fejl i arsregnskabet, herunder hvilke tiltag ledelsen har ivesrksat
til identifikation og styring heraf. I denne forbindelse har vi endvidere vurderet overordnede
kontroller samt kontroller pa omrader, hvor der er betydelig risiko for veesentlig fejlinforma-
tion i drsregnskabet.

Pa baggrund heraf har vi fastlagt art og omfang samt tidsmaeessig placering af vores arbejds-
handlinger ud fra en vurdering af risiko for veesentlig fejlinformation. Vores revision har der-
for fokuseret péa felgende omrader, hvor vi vurderer der er risiko for veesentlig fejlinformation:

e Materielle anleegsaktiver
e Varebeholdninger

P& baggrund af vores vurdering af vaesentlighed og risiko har vi fastlagt vores revisionsstra-
tegi for regnskabsaret 2022, og revisionen er udfert i overensstemmelse hermed. Vores
bemasrkninger til de omtalte fokusomrader er omtalt nedenfor i afsnittet "Kommentarer
vedrgrende betydelige forhold", mens vores gvrige bemaerkninger til revisionen er omtalt i
afsnittet "@vrige kommentarer til revisionen af arsregnskabet".

Som felge af, at antallet af ansatte i institutionen er begreenset, er muligheden for effektiv
funktionsadskillelse og opretholdelse af effektive interne kontroller begreenset. Henset hertil
er vores revision tilrettelagt som en substansbaseret revisionsstrategi, hvor revisionen
primsert baseres pad en gennemgang af afstemninger og opgerelser, kontrol af fysisk tilstede-
veerelse og analyse af regnskabsmaeessige sammenhaenge.

Vi har med ledelsen drgftet institutionens anvendte regnskabspraksis og hensigtsmeessighe-
den heraf, ligesom vi har dreftet de af ledelsen udgvede regnskabsmaessige sken pa veesent-
lige omrader. Herudover har vi gennemgéet den foreliggende dokumentation for de udegvede
skon.
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

KOMMENTARER VEDRJRENDE BETYDELIGE FORHOLD

Materielle anleegsaktiver

Ved vor revision af institutionens materielle anlsegsaktiver, har vi i overensstemmelse med
god revisorskik, overbevist os om aktivernes tilhgrsforhold til institutionen og deres tilstede-
veerelse og forsvarlige vurdering.

Ledelsen har valgt en afskrivningshorisont pd mellem 3-7 ar for institutionens driftsmidler.
Ledelsen har revurderet restveerdierne, og der er fortsat ikke fastsat en restveerdi pd drifts-
midlerne.

Vores revision har konstateret at Spillestedet Paletten i 2020 og 2021 har foretaget sterre in-
vesteringer i driftsmidler, bl.a. nyt lyd.- og lysanleeg til brug for aftholdelse af koncerter og ar-
rangementer. Institutionen modtog i den forbindelse samlede tilskud pa i alt t.DKK 1.200. Be-
lebet blev modregnet i anskaffelsessummen under anleegsaktiverne og nedbragte dermed
balancesummen med et belgb pd t.DKK 1.044 (efter afskrivninger) i stedet for at blive ind-
teegtsfort lgbende.

Ledelsen er blevet forelagt denne fejl og har pa den baggrund besluttet at sendre sammen-
ligningstallene for 2021 for s& vidt angdr balancesummen, andre driftsindteegter og
afskrivninger. Aindringen far ikke resultateffekt, da tilskuddene reducerede afskrivningerne

tilsvarende.

Arets tilgang bestar af nye stole til koncertsalen samt rullevogne til at fragte stolene. Vi har
udfert kontrol heraf til kgbsfakturaer.

Arets afskrivninger er stikprgvevist efterprovet.

Vi har indhentet personbogsoplysning som led i vores kontrol af oplysninger om pant i

institutionens driftsmidler.
Den daglige ledelse har gennemgéet materielle anleegsaktiver og har vurderet, at der ikke er
indikationer péa veerdiforringelse. Der er derfor ikke gennemfert nedskrivningstest pa materi-

elle anlaegsaktiver. Vi er enige i, at der ikke er indikationer pa veerdiforringelse.

Det er ledelsens opfattelse, at materielle anleegsaktiver er indregnet i overensstemmelse med
institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemaerkninger.
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af varer, som salges i baren. Vaerdien af beholdningen er steget i
logbet af aret.

Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i varebeholdningernes
omseetningshastighed fordelt pa varegrupper sammenholdt med tidligere perioder med hen-
blik pd at overbevise os om veerdianseettelsen af varebeholdninger.

Tilstedeveerelsen af varebeholdninger er stikprovevist kontrolleret ved deltagelse i den fysis-
ke lageropteaelling 5. januar 2023. Kontrollen skulle have vaeret foretaget pa baggrund af

institutionens egen opteelling, men varebeholdningerne var ikke talt op ved ankomst. Vare-
beholdningerne blev lebende optalt mens lagerkontrollen blev foretaget.

Ejendomsretten og veerdiansasettelsen til kostpris er stikprevevist kontrolleret til fakturaer fra
leveranderer og ved indhentelse af erkleering fra institutionens ledelse, hvor arsregnskabets
fuldsteendighed bekrasftes.

Det er ledelsens opfattelse, at varebeholdninger er indregnet i overensstemmelse med insti-
tutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

OVRIGE KOMMENTARER TIL REVISIONEN AF ARSREGNSKABET

Vores revision af arsregnskabet har bl.a. omfattet en analyse af resultatopgerelsens poster,
herunder en sammenstilling med tilsvarende poster i tidligere ar.

Ved vores gennemgang af balancen har vi i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning overbevist os om aktivernes

tilhersforhold til institutionen samt deres tilstedeveerelse og forsvarlige vurdering.
Vi har ligeledes kontrolleret, at de forpligtelser, der os bekendt pahviler institutionen, er rig-

tigt udtrykt i &rsregnskabet, samt paset, at arsregnskabet er udarbejdet efter almindeligt an-

erkendte principper og i kontinuitet med tidligere &r.
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

Likviditet og kapitalberedskab (going concern)

Institutionen har i regnskabsdaret 2022 realiseret et resultat pa t.DKK 64. Institutionens egen-
kapital udger sdledes t.DKK 96, hvoraf institutionskapitalen udger t.DKK O.

Institutionen har sidst pé aret anmodet Viborg Kommune om at acontoudbetale tilskuddet
for 1. halvar 2023 som feglge af likviditetsproblemer. Arsagen til likviditetsproblemerne skyld-
es at institutionen har anvendt en stor del af sin likviditet til at finansiere lys- og lydanlaeg.

Institutionens resultatbudget for regnskabsaret 2023 udviser et resultat pa t.DKK 25. Budget-
tet indeholder afskrivninger for t.DKK 350, hvorved likviditeten forventes at vaere positiv med
t.DKK 375, da der ikke er budgettet med veesentlige investeringer. Ledelsen oplyser at sa-
fremt der opstar likviditetsbehov s& kan Viborg Kommune anmodes om at acontoudbetale
tilskuddet for 1. halvar 2024, men at likviditetsbehovet forventeligt deekkes af forsalg af billet-
ter.

Det er pa baggrund heraf ledelsens vurdering, at institutionen har et tilstrackkeligt likvidi-
tetsberedskab til at gennemfere driften som forelagt i budgettet for 2023.

P& baggrund af det for os forelagte materiale, har vi ikke fundet grundlag for at foretage en
anden vurdering end den af ledelsen foretagne.

Nettoomsaetning
Vi har udfert analytiske handlinger, hvor vi har analyseret udviklingen i institutionens om-

seetning og deekningsgrader fordelt pa varegrupper ed henblik pa at overbevise os om korrekt
periodisering af nettoomsaetningen.

For at overbevise os om korrekt periodisering, har vi stikprevevist kontrolleret, at de sidste
faktureringer i 2022 og de farste faktureringer i 2023 er medtaget i korrekt regnskabsperiode.
Endvidere har vi kontrolleret, at kreditnotaer udstedt til kunder i 2023 vedrerende 2022 er
medtaget i korrekt regnskabsperiode.

Vi har suppleret den udferte revision med stikprevevis gennemgang af salgstransaktioner,
herunder kontrol til indbetalinger.

Det er ledelsens opfattelse, at omsastningen er indregnet og oplyst i overensstemmelse med

institutionens regnskabspraksis.
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Spillestedet Paletten

Revisionsprotokollat af 23.03.23

Fakturering:

Vores revision har konstateret, at institutionens fakturering af varer og tjenesteydelser, som
ikke saelges via webshoppen pa hjemmesiden, sker ved at Peter Ramsdal udarbejder faktura-
er i et andet gkonomisystem kaldet Visma | Dinero i stedet for institutionens nuveerende gko-
nomisystem Visma | e-conomic. Efterfolgende fremsendes fakturaerne udarbejdet i Visma |
Dinero til institutionens bogholder, som herefter udarbejder faktureringen i Visma | e-
conomic.

Denne faktureringsprocedure medferer risici for at alle indteegter ikke faktureres fra Visma |
e-conomic og at institutionens nettoomseetning dermed ikke er fuldstsendig. Dertil kommer
at der betales for licens for bade Visma | Dinero og for Visma | e-conomic, hvorved der for-
mentlig kan opnas en besparelse ved at sendre faktureringsproceduren.

Vi skal anbefale bestyrelsen at etablere forretningsgange som sikrer, at institutionens faktu-
rering sker direkte i det valgte gkonomisystem sédledes fuldsteendigheden af institutionens
nettoomseetning sikres.

Vi skal oplyse om, at vores revision ikke har konstateret uregelmaessigheder eller manglende
nettoomseetning.

Alkoholbevilling:

I forbindelse med flytningen af Spillestedet Paletten fra Vesterbrogade til Tingvej, er der an-
segt om en ny alkoholbevilling. Bevillingsnaevnet i Viborg Kommune har den 3. juni 2022 ud-
stedt en alkoholbevilling til Spillestedet Paletten, der udlgber den 3. juni 2024. Vi ger op-
maerksom p4a, at alkoholbevillingener betinget af at Peter Ramsdal er spillestedsleder.

Revisionen har ikke givet anledning til gvrige bemeerkninger.

Regnskabsvaesenets tilstand og den interne kontrols effektivitet

Vi har som led i revisionen gennemgaet institutionens registreringssystemer og de heri ind-
lagte interne kontrolprocedurer. Som fglge af det begrensede antal medarbejdere i

institutionens administration er det ikke muligt at adskille de administrative funktioner
effektivt mellem flere personer.

Der foreligger derfor en risiko for, at der opstér tilsigtede eller utilsigtede fejl i institutionens
administration, og der kan derved opsta tab. Vores revision kan ikke med sikkerhed afslere
eventuelle sddanne fejl.
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Konstaterer vi under vores revision uregelmeessigheder, vil vi udvide revisionen med henblik
péa at afklare arsagen til de fundne uregelmaessigheder. Vi har ikke i forbindelse med vores
revision af drsregnskabet og gennemlasesning af ledelsesberetningen for regnskabséaret 2022
afdeekket uregelmaessigheder. Som anfert ovenfor kan vi ikke give sikkerhed for, at uregel-
maessigheder ikke forekommer.

Manglende funktionsadskillelse pa lon- og likvidomradet

Institutionens har outsourcet institutionens bogfering, afstemninger og indberetninger m.v.
Medarbejdere kan uden involvering af andre personer godkende lgn- og bankudbetalinger.
Den manglende funktionsadskillelse gger risikoen for, at der kan ske uberettigede heevninger

pa institutionens bankkonti.

Ledelsen er bekendt med risikoen for uberettigede haevninger pd institutionens bankkonti
men oplyser, at en effektiv funktionsadskillelse pa alle omrader ikke er mulig eller hensigts-
meessig. Ledelsen har over for os oplyst, at der kompenseres herfor gennem lgbende overvag-

ning af institutionens aktiviteter.

Vi har konstateret, at Peter Ramsdal, Anders Sgborg Olsen og Per Dragheim alle har enepro-
kura til driftskontoen i Nordea, hvilket vi skal orienterer bestyrelsen om er en svaghed i de
interne kontroller.

Strammere procedure, netbank

Institutionen er tilsluttet Nordeas netbank med deraf folgende mulighed for at gennemfere
elektroniske betalingsoverfersler. For at sikre en tilstreekkelig intern kontrol omkring disse
betalingsoverforsler er det en helt ngdvendig forudseetning, at én person ikke alene kan gen-
nemfoere overferslerne. Vi har ved vores revision konstateret at tre personer har eneprokura til
gennemfersel af betalinger via netbank.

For at gennemfere betalinger i systemet ber disse indtastes og godkendes af to forskellige
brugeridentifikationer. Det er derfor vigtigt, at de tildelte brugeridentifikationer og adgangs-
koder er strengt personlige og hemmelige. Herunder skal det sikres, at dette ikke fraviges i

forbindelse med ferie eller sygdom.

Vi skal anbefale, at personlige adgangskoder aendres jeevnligt — mindst én gang i kvartalet.
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Likvide beholdninger

Vi har i arets lgb ikke foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn. Som kompenserende hand-
ling, har vi udtaget to tilfeeldige uger i labet af aret, hvor vi kontrolleret samtlige transaktion-
er pa banken i disse perioder til underliggende dokumentation. Dette gav ikke anledning til
bemeerkninger.

Tilstedeveerelsen, ejendomsretten og veerdiansaettelsen af likvide beholdninger er afstemt til

engagementsoversigt modtaget fra virksomhedens pengeinstitut.

Det er ledelsens opfattelse, at likvide beholdninger er indregnet og oplyst i overensstem-
melse med institutionens regnskabspraksis.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Indberetninger er B-honorarer til musikere og artister

Vor revision har konstateret, at der ikke i alle tilfeelde indberettes B-honorarer til musikere og
artister, hvilket institutionen har en forpligtelse til at sikre.

Den manglende indberetning medfaerer en risiko for, at institutionen haefter for den eventuel-
le manglende skattebetaling som musikerne eller artisterne har.

Vi skal anbefale bestyrelsen at etablere forretningsgange, der sikrer at B-honorarer til musi-

kere og artister sker konsekvent og i overensstemmelse med indberetningsforpligtelsen.

Begivenheder efter balancedagen

For at sikre, at vaesentlige begivenheder, der er indtruffet efter balancedagen, er medtaget
og praesenteret korrekt i arsregnskabet, har vi dreftet dette med ledelsen.

Ledelsen har over for os oplyst, at der ikke dem bekendt er opstdet sddanne begivenheder. Vi
er under vores gennemgang ikke blevet bekendt med vaesentlige begivenheder, der pavirker

arsregnskabet eller ledelsesberetningen for regnskabséaret 2022.

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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JURIDISK-KRITISK REVISION OG FORVALTNINGSREVISION

Vi har udfert vores revision efter standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi ud
over den finansielle revision af regnskabet tillige har udfert juridisk-kritisk revision og forvalt-
ningsrevision.

Vores juridisk-kritiske revision har omfattet en vurdering af, om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

Vores forvaltningsrevision har omfattet en vurdering af, om systemer, processer eller
dispositioner understatter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.

Vi har i overensstemmelse med standarderne udfert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision inden for udvalgte plantemaer. Udvelgelsen af plantemaer er foretaget med
udgangspunkt i dreftelser med ledelsen, séledes at hovedvesgten er lagt pa de veesentligste
og mest risikofyldte plantemaer.

Revisionen gennemfegres efter nedenstdende rotationsplan, s& de vaesentligste og mest
risikofyldte plantemaer bliver udvalgt mindst én gang over en 5-arig periode.

Veaesentlige
kritiske Indgér i
bemeerk- Senest arets
Kategori Plantema Emne ninger revideret revision
Juridisk-kritisk Gennemferelse Kgb af anleegsaktiver
af indkeb
Forvaltning Styring af Keb af anleegsaktiver
offentlige indkeb
Juridisk-kritisk Len- og Revision af len og gager Ja
ansattelses-
maessige
dispositioner
Forvaltning Aktivitets- og Revision af len og gager Ja
ressourcestyring

Juridisk-kritisk Gennemferelse Salg af billetter,

af salg garderobe, barsalg
Salg af billetter,
resultatstyring  garderobe, barsalg

Forvaltning Mal- og

Juridisk-kritisk Gennemferelse Udlejning af lokaler-
af salg sponsoraftaler
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Veaesentlige
kritiske Indgér i
bemeerk- Senest arets
Kategori Plantema Emne ninger revideret revision
Forvaltning Mal- og Udlejning af lokaler -
resultatstyring  sponsoraftaler
Juridisk-kritisk Gennemfgrelse Indkeb af koncerter Ja
af indkeb
Forvaltning Aktivitets- og Indkeb af koncerter Ja
ressourcestyring
Juridisk-kritisk Gennemfgrelse Indkeb til brug for Ja
af indkeb koncerter
Forvaltning Aktivitets- og Indkeb til brug for Ja
ressourcestyring koncerter
Juridisk-kritisk Gennemferelse Indkeb til annoncering, Nej
af indkeb lokaler og administration
Forvaltning Styring af Indkeb til annoncering, Nej

offentlige indkeb lokaler og admnistration

Juridisk-kritisk revision

Gennemforelse af indkeb

Vi har gennemgaet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med indkagb.

Vi har stikprevevis paset, at der foreligger kontrakter eller anden dokumentation for indgée-
de aftaler, og at tilhgrende kebsbilag er korrekt registreret og afregnet i overensstemmelse

med de indgaede aftaler.

Pa baggrund af vores udferte revision finder vi, at indkeb felger de relevante regler for
indkab.
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Lon- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Vi har gennemgéet forretningsgangen og de interne kontroller, som er relevante i forbindelse
med lgn- og ansaettelsesmaeessige dispositioner.

Vi har for stikprevevist udvalgte ansatte paset, at der foreligger ansaettelseskontrakter, og at
disse er korrekt anvendt som grundlag for udbetaling af len og andre vederlag, og at len og
vederlag m.v. er afregnet i overensstemmelse med indgéede aftaler.

Vi har endvidere for de udvalgte ansatte pdset, at skattefri rejse- og kerselsgodtgerelse m.v.
er behandlet skattemeessigt korrekt i overensstemmelse med de krav, der stilles af Skatte-
styrelsen som betingelse for, at en udbetaling kan betragtes som skattefri.

Vi har paset, at vederlag til bestyrelsen er i overensstemmelse med indgdede aftaler.

Vi henviser til vores bemaerkningerne omkring de manglende indberetninger af B-honorarer
til musikere og artister, som er beskrevet ovenfor i afsnittet "Manglende indberetning af B-
honorarer til musikere og artister”.

P4 baggrund af vores udferte revision finder vi, at len- og ansaettelsesmaessige dispositioner

foretages i overensstemmelse med bestemmelser i love m.v. samt overenskomster og indivi-
duelle aftaler.
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Forvaltningsrevision
Aktivitets- og ressourcestyring

Vi har foretaget en vurdering af, om de gennemferte aktiviteter og de anvendte ressourcer er
rettet mod at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv anvendelse af ressourcerne i
forhold til formalet.

Vi har som led i revisionen gennemgdet registreringssystemer og de heri indlagte interne
kontrolprocedurer. Vi har i den forbindelse konstateret, at der foreligger drifts- og likviditets-
budgetter, hvor der tillige er foretaget en prioritering af planlagte aktiviteter.

Vi har faet oplyst, at ledelsen lgbende gennemgar de kvartalsmeessige budgetopfelgninger.
Det er vores opfattelse, at ledelsens maéanedlige opfelgning medvirker til at sikre, at der
foretages skyldige skonomiske hensyn i forvaltningen af de modtagne driftstilskud.

Vi har i forbindelse med vores revision faet oplyst, at der ikke foreligger beskrivelser af krav
til vurdering af pris og kvalitet i forbindelse med indkeb, herunder valg af leverander, men vi
har ved interviews af de medarbejdere, der disponerer indkeb, vurderet, at der er passende
opmeaerksomhed omkring pris og kvalitet i forbindelse med indkaeb.

P& baggrund af vores udferte revision finder vi, at der er udvist den forngdne sparsomme-
lighed.

Der foretages ikke malinger eller analyser, som er rettet mod produktiviteten, men der fore-
tages lgbende en vurdering af, om de anvendte ressourcer har en passende sammenhaeng
med indholdet i de enkelte aktiviteter, herunder om der sker de forngdne tilpasninger af bl.a.
medarbejderressourcer i de tilfeelde, hvor der sker eendringer i indholdet i de enkelte
aktiviteter i forhold til forudssetningerne i den oprindeligt planlagte aktivitet.

Da Spillestedet Paletten har status af Regionalt spillested skal det ogséa leve op til kravet om
at der spilles et bredt repetoire. Vi har gennemgaet produktionsplanen og paset, at der har
veeret afholdt koncerter indenfor forskellige sjangrer.

P& baggrund af vores udferte revision og de begreensede muligheder, der er for at foretage

dokumenterede analyser og malinger pa produktiviteten, finder vi, at der er udfert det
fornedne med henblik pa at opné en passende produktivitet i de gennemferte aktiviteter.
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UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen. Vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen og sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i
arsregnskabet og de forhold, vi er blevet opmaerksomme pa i forbindelse med vores revision.

Vi har ikke foretaget yderligere seerskilte handlinger.

Gennemlaesningen har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

OVRIGE FORHOLD I TILKNYTNING TIL REVISIONEN

Persondataforordningen/GDPR

Den 25b. maj 2018 tradte en ny databeskyttelsesforordning (populeert kaldet persondataforord-
ningen pa dansk og GDPR pé engelsk) i kraft inden for EU og dermed i Danmark. Formalet
med forordningen er at beskytte EU-borgeres oplysninger og data mod uretmeessig brug og
misbrug. Derudover er hensigten, at der skal veere ens regler pa omradet i alle EU-landene.

Overtraedelse af persondataforordningen kan give bgder pa op til 4% af institutionens
omseetning.

Vi ger opmasrksom pa, at vores revision ikke omfatter en gennemgang af, i hvilket omfang
institutionen overholder persondataforordningen. Vi anbefaler, at der regelmaessigt foretages
en vurdering af, om institutionen lever op til de gaseldende krav.

Forsikringsforhold

Forsikringsforhold er ikke omfattet af vores revision. Vi har i ledelsens regnskabserkleering
bedt om bekraeftelse af, at der er tegnet forsikringer i sddant et omfang, at institutionens ak-
tiver og hele institutionen vurderes tilstreekkeligt forsikringsdeekket.

Vi skal anbefale, at ledelsen - som et led i institutionens risikostyring - gennemgar institu-
tionens forsikringsforhold minimum én gang arligt.
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Ledelsens regnskabserklzering og ikke-korrigerede fejl

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet og gennemlasesningen af ledelsesberetningen
har vi p& vanskeligt reviderbare omrader indhentet skriftlig bekraeftelse fra direktionen og
bestyrelsen om forhold af vaesentlig betydning for revision af arsregnskabet og gennemlass-
ning af ledelsesberetningen, hvor vi ikke kan forvente, at der eksisterer andet tilstraekkeligt
og egnet revisionsbevis.

Vi skal i henhold til internationale standarder om revision informere om fejlinformation, som
vi har fundet under vores revision, men som ikke er korrigeret i udkast til drsrapport, fordi
direktionen har vurderet dem som uveesentlig for drsregnskabet bade enkeltvist og samlet.
Denne oplysning skal gives med henblik pa at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan
tilslutte sig direktionens vurdering.

I forbindelse med revisionen har vi konstateret felgende forhold, der ikke er korrigeret i ud-
kast til arsregnskab:

e Manglende indregning af forpligtelse vedrgrende optjente drikkevarer til de frivillige i for-
bindelse med deres tilstedevaerelse under koncerter og arrangementer. Vi har faet oplyst,
at kostprisen for drikkevarer udger i niveauet DKK 10-13 og at der pr. 31.12.22 skyldes
1.064 drikkevarer. Dette medferer at resultat- og balanceeffekten af den manglende ind-
regning af forpligtelsen udger t.DKK 11-14.

e Manglende indregning af tilgodehavende vedrgrende kompensation for faste omkostning-
er, som Erhvervsstyrelsen forelgbigt har opgjort til t.DKK 50. Som felge af usikkerheden
omkring slutafregningen er tilgodehavendet ikke indregnet.

Ledelsen har over for os erkleeret, at den anser den ikke-korrigerede fejlinformation som uvae-
sentlig for arsregnskabet - hverken enkeltstdende eller samlet. Vi skal for god ordens skyld
bekrasfte, at vi er enige i ledelsens vurdering, og at forholdet ikke har pavirket vores konklu-
sion i revisionspategningen.
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AFSLUTNING

Vi skal afslutningsvist oplyse:

at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uaftheengighed, og
at viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Viborg, den 23. marts 2023

Beierholm
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Jacob Skals
Statsaut. revisor

Forelagt for bestyrelsen, den 23. marts 2023

Anders Seborg Olsen Rikke Brandum Anders K. Kristensen

Formand

Lars Kildedal Mathias Serup Pedersen Rikke Oddershede Laursen

Katrine Engmarksgaard Vium
Andersen
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